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Dr Hans Henri P. Kluge
Лидер в области глобального здравоохранения

 ▼Личные сведения
Дата рождения: 29/11/1968
Место рождения: Руселаре, Бельгия
Гражданство: Бельгия
Семейное положение: Женат
Дети:

 ▼Международный профессиональный опыт
Директор Европейского регионального бюро Всемирной организации здравоохранения (ВОЗ)

Европейское региональное бюро ВОЗ | Копенгаген | 2020 – настоящее время

• Избран государствами-членами и единогласно переизбран в 2025 году, что 
свидетельствует об устойчивом высоком доверии всех 53 стран разнообразного 
Европейского региона ВОЗ.

• Обеспечил единогласное принятие Второй Европейской программы работы (2026–
2030), разработанной в рамках крупнейшего в истории ВОЗ процесса совместного 
создания. Масштабное применение искусственного интеллекта позволило учесть 
мнения более 5000 участников, представлявших 10 миллионов лидеров 
здравоохранения. Государства-члены руководили как определением приоритетов, так 
и первым явным пересмотром направлений работы ВОЗ в сторону снижения их 
приоритетности. Программа построена вокруг пяти мегатенденций, формирующих 
здоровье и общество.

• Привлёк 1,5 млрд долларов США тематических и добровольных взносов за три 
двухлетних периода для различных сегментов программного бюджета ВОЗ: базовых 
программ, чрезвычайных ситуаций, полиомиелита и специальных программ.

Две дочери
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• Консультировал глав государств и министров во время пандемии COVID-19, помогая 
принимать национальные политические решения в условиях неопределённости и 
координируя региональные ответные меры, которые обеспечили справедливое 
распределение более 1,7 млрд доз вакцин, способствовали спасению примерно 2,1 
млн жизней и сохранению основных медицинских услуг.

• Повысил значимость здоровья в политической повестке посредством двух 
общеевропейских комиссий — по здоровью и устойчивому развитию и по климату и 
здоровью, — возглавляемых бывшими главами правительств и стимулирующих 
политические меры в секторе здравоохранения и за его пределами.

• Укрепил санитарно-эпидемиологическую безопасность и готовность к пандемиям 
путём создания Общеевропейской сети ВОЗ по контролю заболеваний, усилив 
сотрудничество между странами и учреждениями ООН в рамках Четырёхстороннего 
партнёрства и подхода «Единое здоровье».

• Сформировал региональное движение в поддержку первичной медико-
санитарной помощи, создав сообщество практиков с участием более 10 000 
заинтересованных сторон, обеспечив подготовку высококачественных 
доказательных данных и созыв платформ высокого уровня для продвижения 
реформ под руководством стран.

• Сделал кадровый кризис в здравоохранении центральным вопросом политики, 
помогая государствам-членам устранять критические дефициты посредством 
масштабного анализа рынка труда в здравоохранении более чем в 15 странах, 
развития кадровых моделей первичной помощи и реформ сестринского образования и 
регулирования, в том числе в странах-кандидатах на вступление в ЕС, благодаря 
стратегическому партнёрству с Европейской комиссией.

• Содействовал справедливому доступу к лекарствам путём создания платформы новых 
лекарственных средств, объединившей правительства, пациентов, промышленность и 
плательщиков в государственно-частное партнёрство для повышения финансовой 
доступности дорогостоящего лечения.

• Продвигал цифровое здравоохранение и искусственный интеллект как 
стратегические приоритеты, поддерживая внедрение цифровых решений в системы 
здравоохранения государств-членов, укрепляя нормативную роль ВОЗ и механизмы 
подотчётности и обеспечивая сохранение ориентированности помощи на человека.

• Руководил Европейской инициативой ВОЗ для малых стран, объединяющей 12 
государств с населением менее 2 млн человек, для решения актуальных вопросов 
систем здравоохранения: кадров, доступа к лекарствам, качества и финансирования 
медицинской помощи.
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• Ускорил борьбу с неинфекционными заболеваниями (НИЗ) посредством политически 
реализуемых быстрых мер («quick buys»), одновременно подняв психическое здоровье 
на высший политический уровень через Общеевропейскую коалицию по охране 
психического здоровья. Эта региональная платформа совместной работы, созданная с 
участием королевы Бельгии Матильды, объединяет правительства, партнёров, 
гражданское общество и людей с соответствующим личным опытом.

• Обеспечил устойчивый прогресс в борьбе с основными угрозами инфекционных 
заболеваний, ускорив снижение заболеваемости туберкулёзом, включая 
лекарственно-устойчивые формы, и сохранив статус Региона как свободного от 
полиомиелита, в том числе в нестабильных условиях и районах конфликтов.

• Инициировал  Специальную  инициативу  Регионального  директора  по  борьбе  с 
насилием  в  отношении  женщин  и  девочек,  сделав  эту  проблему  региональным 
приоритетом и мобилизовав государства-члены и партнёров.

• Создал Общеевропейскую академию лидерства, развивая лидерский потенциал и 
устраняя недостаточную представленность государств-членов в руководстве 
глобальным здравоохранением.

• Укрепил стратегические партнёрства с правительствами, учреждениями ЕС, 
международными организациями, гражданским обществом и частным сектором, 
содействуя инклюзивному взаимодействию через такие платформы, как Молодёжный 
форум по вопросам здоровья, и расширяя участие в формировании политики 
здравоохранения.

• Усилил межрегиональное сотрудничество в ВОЗ, позиционируя Европейский регион 
как платформу совместных действий и обмена знаниями: климат и здоровье в малых 
странах и традиционная медицина (WPRO); доступ к инновационным лекарствам, 
инновации и ИИ (AFRO); туберкулёз с множественной лекарственной устойчивостью и 
традиционная медицина (SEARO); медицинская эвакуация в условиях конфликтов 
(EMRO); первичная помощь и здоровье коренных народов (ПАОЗ).

• Провёл комплексное организационное переориентирование ВОЗ/Европа на 
Европейскую программу работы, приблизив ресурсы к странам: доля бюджетов 
страновых офисов выросла с 33 % до 48 %, а доля персонала — с 39 % до 50 %. Это 
усилило выполнение работы там, где её воздействие наиболее значительно.

• Расширил стратегическое присутствие и укрепил финансовую устойчивость 
ВОЗ/Европа путём создания новых центров передового опыта с долгосрочной 
поддержкой принимающих правительств, включая Европейский центр готовности к 
гуманитарным и медицинским чрезвычайным ситуациям (Турция), Офис по качеству 
медицинской помощи и безопасности пациентов (Греция), а также новый страновой 
офис ВОЗ (Кипр), одновременно добившись одобрения Региональным комитетом двух 
дополнительных центров передового опыта по искусственному интеллекту и 
экономике благополучия.
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• Укреплял финансовую устойчивость и институциональную устойчивость к 
потрясениям, предвидя крупные перебои в финансировании, оперативно 
пересматривая приоритеты и проводя реструктуризацию, сокращая накладные 
расходы и сохраняя основные направления работы в интересах государств-членов.

• Сделал первичную медико-санитарную помощь сквозным институциональным 
приоритетом, устранив разобщённость программ, введя объединённое 
межпрограммное финансирование и закрепив общую ответственность за первичную 
помощь во всём Региональном бюро.

• Модернизировал архитектуру управления ВОЗ/Европа, превратив Региональный 
комитет в более стратегический, политический и ориентированный на принятие 
решений орган, в том числе введя упрощённый трёхдневный формат и усилив 
согласованность с глобальными процессами управления.

• Закрепил подотчётность и прозрачность на институциональном уровне, введя 
ежегодные отчёты о подотчётности, ключевые показатели эффективности управления 
и усовершенствованные правила процедуры, сделав результаты работы, отслеживание 
решений и оперативность Секретариата измеримыми и видимыми.

• Укрепил управление в межсессионный период и участие государств-членов, усилив 
роль Постоянного комитета Регионального комитета (ПКРК), введя более прозрачные 
процедуры выдвижения кандидатур и обеспечив непрерывный диалог и надзор в 
течение года.

• Преобразовал оперативную работу и повысил эффективность, создав Стамбульский 
центр поддержки и внедрив цифровые системы и ИИ для повышения 
производительности, сохраняя высокий уровень гарантий и стабильно низкорисковые 
результаты аудита в период масштабных преобразований.

Директор Отдела систем здравоохранения и общественного здоровья и Специальный 
представитель по туберкулёзу с множественной лекарственной устойчивостью

Европейское региональное бюро ВОЗ | Копенгаген | 2009–2020 (первоначально исполняющий 
обязанности)

• Сформировал региональное видение систем здравоохранения на основе 
Таллиннской повестки 2018 года, обеспечив проведение странами реформ, 
сочетающих справедливость, инновации и бюджетную устойчивость.

• Сделал всеобщий охват услугами здравоохранения ключевым приоритетом в 
различных условиях, подготовив флагманское исследование «Могут ли люди 
позволить себе платить за медицинскую помощь?» и помогая странам сокращать 
прямые платежи населения, усиливать финансовую защиту и отслеживать прогресс в 
области всеобщего охвата услугами здравоохранения (ВОУЗ) и Целей устойчивого 
развития (ЦУР).

• Развивал первичную медико-санитарную помощь на основе Астанинской повестки 
2018 года и создания Центра передового опыта ВОЗ в Алматы, помогая странам 
разрабатывать и проводить реформы с учётом их условий и возможностей.
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• Продвигал межотдельскую программу по реагированию систем здравоохранения на 
НИЗ, помогая странам переходить от вертикальных программ к комплексным 
системным ответным мерам, основанным на национальных приоритетах.

• Работал Специальным представителем по туберкулёзу с множественной 
лекарственной устойчивостью (МЛУ-ТБ), помогая странам включать 
противотуберкулёзную помощь в более широкие реформы систем здравоохранения и 
внедрять более справедливые и экономически эффективные модели помощи.

• Укрепил эффективность и подотчётность систем здравоохранения путём внедрения 
оценки их деятельности, позволив более чем 20 странам измерять результаты и 
проводить реформы на основе собственных данных.

• Направил работу Европейской обсерватории по системам и политике 
здравоохранения на разработку практических вариантов политики для реформ под 
руководством стран в разнообразных условиях, включая ограниченность ресурсов.

• Поддерживал правительства во время финансового кризиса после 2008 года, 
организовав оперативную консультативную помощь и содействуя защите расходов на 
здравоохранение и сохранению доступа к основным услугам в условиях бюджетного 
давления.

• Развивал долгосрочный потенциал систем через Барселонскую программу обучения, 
охватившую более 1500 лиц, формирующих политику, из всех 53 государств-членов и 
укрепившую национальную ответственность за реализацию реформ.

• Создал Коалицию партнёров по общественному здравоохранению по принципу 
«снизу вверх», объединяя участников вокруг определённых странами приоритетов 
посредством совместно разработанных подходов.

• Улучшал доступ к лекарственным средствам, помогая странам повышать их 
финансовую доступность и управлять дорогостоящими видами лечения в рамках 
устойчивого финансирования.

• Проводил реформы в странах ЕС и за его пределами, демонстрируя подходы, 
применимые в малых государствах и условиях ограниченных ресурсов.

Медицинский сотрудник по туберкулёзу и руководитель группы Подразделения по трём 
заболеваниям (ВИЧ/СПИД, туберкулёз, малярия)

Страновой офис ВОЗ в Мьянме | Янгон | 2004 – 2009

• Участвовал в создании Фонда по трём заболеваниям (3DF), многодонорского 
механизма финансирования объёмом 100 млн долларов США, обеспечившего 
непрерывность основных медицинских услуг для уязвимых групп населения в период 
политической изоляции.

• Поддерживал разработку и реализацию национальных стратегий и оперативных 
планов по туберкулёзу, сочетанной инфекции ТБ/ВИЧ, ВИЧ/СПИДу и малярии с 
акцентом на группы высокого риска и недостаточно охваченные услугами группы 
населения.
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• Содействовал укреплению потенциала системы здравоохранения путём масштабного 
развития кадров для оказания комплексной помощи пациентам на всех уровнях 
системы.

• Участвовал в разработке плана внедрения первых удобных для детей лекарственных 
форм противотуберкулёзных препаратов и национальных рекомендаций, улучшив 
доступность и качество помощи детям.

• Был главным техническим руководителем первой программы DOTS+ по МЛУ-ТБ в 
сотрудничестве с партнёрами, расширив доступ к лечению лекарственно-устойчивого 
туберкулёза.

• Совместно руководил первым общенациональным исследованием 
распространённости туберкулёза, укрепив доказательную базу национальной 
политики и планирования.

• Оказывал региональную техническую поддержку, включая обзор национальной 
противотуберкулёзной программы Таиланда и миссии по мониторингу туберкулёза в 
Корейской Народно-Демократической Республике.

Руководитель проектов по туберкулёзу и сочетанной инфекции ТБ/ВИЧ

Страновой офис ВОЗ в Российской Федерации | Москва | 1999 – 2004

• Поддерживал правительство в разработке и принятии национальной политики по 
туберкулёзу, ТБ/ВИЧ и МЛУ-ТБ, обеспечивая согласованность с глобальными 
стратегиями и укрепляя целостность системы.

• Руководил внедрением программ по туберкулёзу и МЛУ-ТБ в 26 регионах, получая 
оперативные доказательные данные и обеспечивая расширение программ на 
национальном уровне.

• Привлёк значительное международное финансирование, включая ресурсы 
Всемирного банка и Глобального фонда, для расширения противотуберкулёзных услуг 
и укрепления потенциала системы здравоохранения.

• Расширил доступ к комплексной помощи при туберкулёзе и ВИЧ на основе подходов 
первичной медико-санитарной помощи.

• Укрепил финансовую устойчивость и эффективность системы посредством развития 
потенциала, анализа экономической эффективности и подготовки кадров.

• Разработал комплексные модели помощи при туберкулёзе и МЛУ-ТБ для 
заключённых, включая механизмы поддержки после освобождения.

• Создал механизмы межведомственной координации для согласования поддержки 
международных партнёров с национальными приоритетами.
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Региональный советник по туберкулёзу в странах бывшего Советского Союза

«Врачи без границ» (MSF International) | Москва, Российская Федерация | 1998 – 1999

• Руководил программами по туберкулёзу, МЛУ-ТБ и ТБ/ВИЧ в нескольких странах 
бывшего Советского Союза, в том числе среди гражданского населения и в местах 
лишения свободы.

• Участвовал в разработке международной политики MSF по борьбе с туберкулёзом, 
МЛУ-ТБ и ТБ/ВИЧ в сложных условиях с ограниченными ресурсами.

• Формировал и обучал многопрофильные команды национальных и международных 
сотрудников, укрепляя реализацию и устойчивость программ.

Координатор по туберкулёзу и МЛУ-ТБ в местах лишения свободы

«Врачи без границ» Бельгия | Кемерово, Сибирь, Российская Федерация | 1996 – 1998

• Руководил одной из первых масштабных программ борьбы с МЛУ-ТБ в местах 
лишения свободы, способствуя формированию глобальной доказательной базы, 
политики и рекомендаций ВОЗ.

• Мобилизовал ресурсы и партнёрства для расширения борьбы с туберкулёзом и МЛУ-
ТБ среди групп высокого риска, недостаточно охваченных медицинскими услугами.

• Укреплял потенциал пенитенциарных систем здравоохранения посредством 
обучения и оперативной поддержки.

• Привлекал международное внимание к туберкулёзу в местах лишения свободы как к 
серьёзной проблеме общественного здравоохранения.

Медицинский координатор

«Врачи без границ» Бельгия | Нимба, Либерия | 1996

• Восстановил основные медицинские услуги и службы общественного 
здравоохранения на районном уровне в постконфликтной обстановке.

• Руководил кампаниями вакцинации и питания для уязвимых групп населения.

• Оказывал клиническую помощь по нескольким специальностям, включая внутренние 
болезни и акушерство, в чрезвычайных условиях.

Координатор по туберкулёзу

«Врачи без границ» Бельгия | Кисмайо, Сомали | 1995 – 1996

• Реализовывал программы борьбы с туберкулёзом (DOTS) в условиях конфликта, 
обеспечивая непрерывность помощи в крайне нестабильной обстановке и содействуя 
разработке глобальной политики и рекомендаций MSF для районов военных действий.
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• Разрабатывал клинические рекомендации по педиатрии и лечению инфекционных 
заболеваний.

• Обучал национальный персонал на районном уровне, укрепляя местные 
возможности оказания услуг.

• Продвигал общинные подходы к оказанию помощи и просвещение в области 
здоровья с учётом культурных особенностей.

 ▼Образование

Учебное заведение Полученная степень Дата

Институт тропической медицины 
имени принца Леопольда, 
Антверпен, Бельгия

Диплом последипломного 
образования по тропической 
медицине (с отличием)

31 марта 1995

Katholieke Universiteit (Католический 
университет), Лёвен, Бельгия

Диплом по медицине, 
хирургии и акушерству (с 
отличием)

29 июня 1994

 ▼Владение языками
Свободно владеет английским, французским, русским и нидерландским (родной язык). 
Немецкий — рабочий язык.

 ▼Профессиональный опыт в Бельгии
Семейный врач в городах Ломбардсейде, Ньивпорт и Хасселт, Бельгия, 1994–1996

Клиническая практика, педиатрия, неотложная медицина, общинная медицина, сестринское 
дело и акушерская практика.

 ▼Достижения и награды

 Аффилированный профессор глобального здравоохранения, Факультет 
медицинских наук и наук о здоровье, Копенгагенский университет

 Почётный доктор Уппсальского университета, Швеция.

2026

2026

 Почётный профессор Шанхайского медицинского колледжа Фуданьского 
университета.

 Большой крест Рыцарского ордена Святой Агаты, Сан-Марино.

2025
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 Ereteken van de Vlaamse Gemeenschap (почётная награда Фламандского 
сообщества).

 Почётный член Факультета сестринского и акушерского дела Королевского 
колледжа хирургов Ирландии.

2024

2024

 Казахстанская награда «Алтын Шипагер» («Золотой целитель»). 2023

 Награда «Policy Influencer Changemaker», Общество 
информационных и управленческих систем здравоохранения 
(HIMSS).

2023

 Благодарственный сертификат Сети здравоохранения Юго-Восточной Европы 
(SEE Health Network) за существенный вклад и преданность развитию сети и 
укреплению регионального сотрудничества в здравоохранении. 2023

 Благодарственное письмо министра здравоохранения Гренландии 
Мими Карлсен за поддержку Регионального директора.

2023

 Почётный доктор, Университет Аристотеля в Салониках, медицина, Греция. 2023

 Erepenning (почётная медаль), Медицинский факультет KU Leuven 
(Католического университета Лёвена), Бельгия.

2022

 Почётный профессор Национального научного центра фтизиопульмонологии 
Республики Казахстан в признание выдающегося вклада в медицину и 
политику здравоохранения.

2022

 Благодарственное письмо первой леди Украины Елены Зеленской за 
поддержку ВОЗ и Региональным директором Украины и национальной 
программы охраны психического здоровья, включая содействие 
сотрудничеству Украины с королевой Бельгии.

2022

 Почётный член Faculty of Public Health, Великобритания. 2022

 Национальный орден «За заслуги» в степени командора, вручённый 
президентом Румынии, Румыния.

2021

 Почётная памятная плакетка, Министерство здравоохранения Греческой 
Республики, Афины, Греция.

2021

 Золотая медаль Аристотеля за достижения всей профессиональной жизни в 
области психического здоровья, Международное общество нейробиологии и 
психофармакологии, Салоники, Греция.

2021

 Почётный доктор Университета Земмельвайса в области медицины и наук о 
здоровье, Будапешт, Венгрия.

2021

 Почётный профессор Медицинского университета Астана, Астана, Республика 
Казахстан.

2020
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 Награда отличному работнику здравоохранения Министерства 
здравоохранения Республики Узбекистан.

2020

 Приглашённый профессор Лондонской школы гигиены и тропической 
медицины.

2020

 Приглашённый профессор Лондонской школы экономики. 2020

 Oorkonde Fonds Christoffel Plantin — сертификат престижного Фонда 
Плантена в Антверпене (Бельгия) в признание многолетней приверженности 
первичной медико-санитарной помощи, особенно для наиболее уязвимых 
общин во многих регионах мира.

2018

 Благодарственное письмо министра здравоохранения Республики Болгария 
за «неоценимую роль и высокопрофессиональное участие» в национальном 
круглом столе о будущем системы здравоохранения Болгарии и необходимых 
изменениях модели медицинского страхования.

2018

 Благодарственное письмо министра здравоохранения Республики Словения за 
«прекрасное сотрудничество и ценную поддержку».

2018

 Благодарственное письмо министра здравоохранения Республики Кипр за 
«компетентность и энтузиазм» в рамках сотрудничества Министерства 
здравоохранения и ВОЗ по ускорению реализации программы реформы 
здравоохранения Кипра.

2014

 Благодарственное письмо министра здравоохранения Ирландии за «Доклад 
о реагировании системы здравоохранения на финансовое давление в 
Ирландии: варианты политики в международном контексте».

2012

 «Почётная награда» в признание моей работы по туберкулёзу и МЛУ-ТБ в 
российских местах лишения свободы от министра юстиции России Ю. Я. Чайки.

2003

 «Выдающийся молодой человек 2001 года», награда Молодёжной 
экономической палаты Бельгии.

2001

 ▼Полученные сертификаты

 Обучение BMS: основы BMS

 Повторный курс по кибербезопасности, ВОЗ

 Повторный курс по кибербезопасности, ВОЗ

17 января 2026

17 января 2026

14 января 2024

 Безопасные методы работы в полевых условиях (SSAFE), 
Газиантеп, Турция

7 ноября 2023
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 Развитие компетенций в области этики, ВОЗ 2 августа 2023

 «Объединившись ради уважения»: предотвращение 
сексуальных домогательств и других запрещённых форм 
поведения, курс для руководителей

4 апреля 2022

 Управление рисками — общий курс, ВОЗ 5 марта 2022

 Предотвращение сексуальной эксплуатации и сексуальных 
надругательств (PSEA), ВОЗ

4 марта 2022

 Основы кибербезопасности и предотвращение фишинга, ВОЗ 6 марта 2020
 BSAFE Организации Объединённых Наций 28 января 2019

 Основы кибербезопасности и предотвращение фишинга 13 января 2019

 Многоязычный курс ООН по предотвращению 
домогательств, сексуальных домогательств и 
злоупотребления служебными полномочиями

2 августа 2018

 GB ООН — «Служить с гордостью» — Нулевая терпимость 8 июля 2018

 Эмоциональный интеллект 2.0 — сертификация второго уровня, 
Talent Smart

31 января 2018

 Эмоциональный интеллект 2.0 — сертификация первого уровня, 
Talent Smart

1 февраля 2017

 6-й флагманский курс ВОЗ по развитию систем 
здравоохранения для стран Центральной Азии и Кавказа. 
Бишкек, Кыргызстан, Европейское региональное бюро ВОЗ

26 октября -
6 ноября 2009

 2-й межстрановой курс подготовки инструкторов по 
ТБ/ВИЧ, Бангкок, Таиланд

 Семинар по мобилизации ресурсов, Янгон, Мьянма, 
Региональное бюро ВОЗ для Юго-Восточной Азии и 
Страновой офис ВОЗ в Мьянме

Февраль 2006

Август 2005

 Семинар ООН по формированию команд и CCA/UNDAF, 
Программа развития ООН, Москва, Россия

Сентябрь 2000

 Учебный курс «Население в чрезвычайных ситуациях», сертификат, «Врачи без 
границ» — Epicentre, 14–28 января 1996 года

 Курс «Электрокардиография для врачей общей практики», 
Katholieke Universiteit (Католический университет), Лёвен, 
Бельгия. Медицинский факультет, внутренние болезни, 
кардиология

2 января 1995
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 Практическое обучение: шестимесячная стажировка в 
аккредитованных больницах и шестимесячная практическая 
подготовка по общей медицине, Katholieke Universiteit 
(Католический университет), Лёвен, Бельгия. Академический 
центр общей медицины

31 августа 1994

 Учебная дипломная работа «Микроваскулярная стенокардия: 
практический подход к диагностике боли в груди неясной 
этиологии», Katholieke Universiteit (Католический 
университет), Лёвен, Бельгия. Медицинский факультет, 
учебный секретариат. Дополнительный региональный 
медицинский центр

25 июня 1993

 Аттестат о среднем образовании, утверждённый от имени 
Его Величества Короля Бельгии, Институт «Klein Seminarie», 
Руселаре (Западная Фландрия)

4 сентября 1986

 Свидетельство о готовности к получению высшего 
образования, утверждённое от имени Его Величества 
Короля Бельгии, Институт «Klein Seminarie», Руселаре 
(Западная Фландрия)

4 сентября 1986
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